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Bsa mmﬂummmﬂnmm
K=gistan Coaching Psiabal Admmistaior & Lingkengan
Pemsrmiazh Provine KeSplisuas Risl Tahon 2025 mi dapat

Laporan ini disusun sebagal bentuk pENADYULIDGIMBLAN Alis
pelaksanaan kegialan couchng yang dselenggarakan oéeh Badan
Fengembangan Sumber Doya Manusts Provine Kepulasan Foau
ssbagal baginn darl upeya pengembangan kempeiensi Aparstus
Sl Hegaa yang lennlegras dengan kebijakan pembangnEn
mampu menginiegrasdcan wisL misi serla sasaran Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (FPMMD) Provinsd
Kzpiiauan Hizu Tahun 2025-2029 ke galiom kneta dan program
k=i o unid kevja maEng-masTg

Peisksanaan coaching merupakan bagan dan implementas
Kapulsuan Riss Coporsie Universily, yang  mensmpathan
ewaitizn peistitian Meialu penderatan coaching yang diaiogis
dan reflekfil, dih=rapkan para pejabal  aomimstrator dapal

o i == . —— bl

Peryusunas Gperan 1 memual gambaran  umuwm
pelaksaraan kegidMan  landasan  hebgakan, konsep dan
pendekatan coaching (shapan paloksanaan Eagiaian s&mia hasi
dan rekomendas yang dfarapkan dapat manadl GEhon evEuas




ot pembelsjaran bagi pengembangan kompeians ASH ke
degan

Kaml mespimpaian snma kasih dan apresgs kappdd
ssiyruh phak yong lelah Derondnbus  dalam pelaksanaan
k=giFEn coacheng inl alk pars coach FEsefla maEupun Lm
penjEEnggaTE. sEhgsa kepistan daps! Emisksane dengan
ancat dao mencapsl hupaan yang diharapkan

Akt kate. semoga laperan ol dapal memibenkas manfasd
dan  oesall  saizh  selu referens  calam  penguatan
pengembangen ompetensl Aparatr Sipd Negara d knghkungan
FPemanmnigh Provns Kspulauan Fau

KEPAL A BADAN PENGEMEANGAN SUMIER DAYA MANUSA
PROVINGI KEPULAUAN RIAU,

e

s e -
N el Y
ANY LINDAWATY, SH., MH

Permtiina Utama Madya (W)
MEP 1RT21005 195803 2 014




ND

BAs |
1.1
p
13
| 4
id
BAB N
-1 |
22

ad
3

BAG W
ER

B 53
33
34

ER-
<
s
3w

W

BAE W
a
47
&3
4%

48

=
=

4.8

BARY
51

DPAFTAR IS

LIRALAN
KR Fegarte
D=t =

FPEMDAHULLLAN

Loter Betakang

Drawwr Swcyleran T mnanasn Soaching
zazud o Tujues Kegesm
Fusny Lingup Megiaian

SEmiTEE Teruian Lo

LANDASAN KERLJAKAN DAN DASAR MUK

Dasme o Pegeramaae ragaegs

Hatpaan Mrscns Segerinargen « ompatiny 45
F=opskan D=srsh Fengemoengss rompsisss 25N
Ferl Lorporass Unaverpty

Peall Cosching dlpe S Peyaeshagst Yomoeiess
AZH

KONSEP DAN PENDEXATAN COACHING

Wersp Saanr Cosrany

B Frimap Gosching

T Coachng _
Vot T DL i i Cliasies

Fgrmn Coath
Fe=n Coenes

Conchang cmam Karsnoks Fagel Corporsie Unsversey
Cosctting caiam Mode Serosisaan 7010 10

memwﬁ:mm

Farsnegn Pacan Sosoierg
PEREMCANAAN HEGIATAN COACHING

e ey Fasgomae Coacnimg

Penetzzae Sssarsn don Foles Teadsng
Pematgoen Fesens gan Joasn

Sercera to Desan Kegatar Coanbing
Jamg gan Mskgmame Featzsraan

SwEn o Fraw e Seetsrg

0 sty e :

Hassrupiten Senge Faeor Coporstl LUitreeeslty

PELAKSANAAN KECIATAN COACHING
Gearmhisrsl Urure Sefmésaaor
MWTE'FW

Puserts Kegaian

HALAMAN

o

Bl dd P B

7 - B I

D o™l S

- gl
- ol

eERNAORR

L
L

1%
18
8



24
-F

-

BARW
&
a2
&3
&4

a8
&

T

-

72
T4
3
Ta

81
&2-
3
B4
-
5t

HAB X

=

=3
4

_ﬂﬂﬂlﬁ.ﬂ'ﬁEF_“

“embtagar Faeomeak Coaomiy

Te=pan Pelsiaaragsn ¥egstan

Lamge apn Senmpe pte= Fe sinsnge

Rk et eric e Bt O o Ui

+35 Ksgizis beg Pessrin
sipnd Fagiaten cag: OrgarrEaN
kheramas Oyl Coacig dargan Ve Compass

FerTE b aann Fersamaian S0AT

EVALUA S DN AMALI 915 PELAN LANAAN

Tuan Svauss FuiFcsanasn Fagatas
Perdhiatan gan Usssas Exmyss
Evsurm Tarioa- FemsIar

FAnzms Tapman KagEan
Tmmmm

Pembtia:ara® dan Sraidiv B2

REROMENDAS! DAN TINDSK LANJUT

Argh Lmues Selomandsu

Fengussn Pesiesansan Coaching

Ireegrae Jergan Saim Fengambangan Yompetenst ATHN
i et Mot SR
_Tmﬁmuﬂw.ﬂwm

FREWE ST TROGETSANGES Kegaan

FENUTUF

LAMPIRAK
aﬂmﬁmhm
Formue Tenghlse Syssns

[zBar Hedir Pese dan Coah

ol et

NN NN Y OB Nmun

B BEiu!

L

Badan Pengeenbangan Samier Daya sz Froving Eepulason Fuo III



BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

TR itk mmar:ﬂﬂ p::;lijm
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pEnyeienogarian pemsiintzhan dan pelayaran pubiikc n&:aﬁ&anguugﬁn
shateqs. hitulan reformasd fackras: seith etuiulan pencapdun sazaan
perrbanguna dasiah meountl ASN hmsuseys pejebal sdmnisiisior
mmmummmywmw dan
termreniay pada hasd

Dafam konigks Pamenmiah Provinal Kspulauan Risw,  pejabsl
admintriralor memilil peran penting s=bagal penahubung antass k=biakan

sirzinpis pimpinan dengan pelsksanaan leknia & undl ferjia  Pajabal
mmmwmmmmm

Aencans Pembanpunan Jingks Mensngsh Dsedsh (RPIMD) Provinw
Kepulauan Risg Tahen 325-2079 ke dalam perspncanzan, pelakssnaan,
dan pangendslian kinsts erganisas secars sfokid

Senng  dengan  pedembangan  kebgshan  pengembansan
rompatensd ASN, pendekalan pembstaiarn Widak lagi hamya berfolas pada
pelaliban Wasikal l=isp disrabkan pada pembeisiran fang lesinlegrasi
dengan pekerjaan dan tantangan nyals orpamisasi Salah satu pendeiodan
yang dinds reisvan adalsh coaching yailu mefode peegembangin

kﬂﬂlﬂ&ﬂifﬂmhﬂmwmm ek mw
unkuk menggall polens  seis  meningialkan  kualiss  pengambdan
kepulusan psisbad adminietralor

Pelgisanasn kégatan Coaching Pejabal  Auminshator il
MMHMMMMHWBEIW
Provins Kepoiacan Riau sebagail bagian dan implementss: Kepsiazan Riau
Comperale  Untversity Malajul  pendekatan  Corporsle  Unbverwly
penganmangan kompeiensi ASN ditempatian sebagsi insiumen sfrategis

hijisn organiaasl yang. teshutung langsuns dengan kinera
mﬂmmmmm
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pendekatan yang efekill karena mensmpatian peserta sshagy s
e sty o

bespikir -2S1tF meEngaican pioses

pembelaiaran secars langsung dengan fugas dan fungsi [abatan

Dazar pemijdran pelaizsnaan cosching inl juga sejslan dengan
marekankan

kebipkan  pengembangan kompelensi ASH  yang
permbiziZammn lerinfegiaal herksisnjutan, dan bordampak pads Mnegs
Melalyl coaching proses pengambangan hoimpetens lidak behenll pade

pengeiahuan. istaps darahian gada perubahiah wicop, pevilaio

pEmnGkSEan
dan cora perpikir dalam eemimpin dan mangelpla organisasi

Stz fu coamhing mendubung sirafe; EEmbelajaran barbass

pengalEnan dan pnbeisjuoan scsal di mana refi=ksl afias prokik kasia

sumpel utoma pembeiajaran.  Dengan  demwkian. coeching

ﬂﬁh
ﬂhﬂmdmmﬂﬂmﬂﬂdﬂmwwlﬂ
WWMEMWMHHM
Kepeauan

1.3 Makesud dan Tujeen Kegestan
1.3 Makaud

Maksud psiaksanaan kegatan Coaching Pejsbat Admusist=tor

Vapaiilas kepETwIRIinED seminEhEor mETI
meaalmegrasikan kzbifakan ltrﬂuui permdsan olm an :i.lﬂrm ke dalam
pelaksanaan wgas dan knea o ganisas

122 Tujuan
Tujuan pelaksonaan kegistan coaching ini sdalah

b

A Lé

mmuwmﬂﬁmwmw

nnlrpﬂ‘hﬂl. m antara kinstja oy densan sasaran
RPJIWD Provios: Kepulausn Rise Tahun 2825-2020

menEorong  penyusunen shrategr kinenE  dan  pengambiEngan
kormipelons ASH yang relevin dengan ketsiluhan oamsas
 daarah . ®
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14 Ruang Linghup K=oiatsn

pelsksarcan dEn evahud® Regisfan pendampingbn bag  pejabal
agmmisEaion di ingkungan Penesntah Provins Hepulauan Riau Kegatan
i mencakup penyanipaian paparan awal kebmakon proses rafieksi dan
dinks sfraiegis penyumman rencans lindak lgqpd. sevis peroberian ursEan
bakk oleh coach.

1.5 Sist=matika Penulinaen Lepoman

Laporan Peisksanaan Kegitan Coaching Pejabat Admimisirator in disusun
dongan sishemadika sebaos berikut

» Eab | Pencahusian yang memuasl [star belsbang. daser penuksan

mdksed dan Wwjuan ruang hngkip lesgiplan  seria  wistemalica
penulsan Bapora,

Hﬂ:ﬂlmmﬂﬂmmmmlwu

B30 Il Korsep dan Pendekaian Coshing

Bah IV Parenicanaan Kagatan Caaching

Bab V PeZaksanaan Kegialan Coaching

Bab V1 Ouipul dap Hapd Kegistan:

Eab Vil Refomendasi dan Titdak Lasjul:

Gah 1K Panutup

& § ® ¥ F & ® W
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LANDASAN KEEUIAKAN DAN DASAR HUKUM

2.1 Dasar Hukum Peiakasanasn Keqiatan

Pelakyanasn kegiatan Coaching Pejabat Administrator @i linghungan
Ramprinlah Provinsi Kspulauan Riau dgiakssnaion berdasaikan k=terduin

CETElLrER pEUNGING-unG AN A sebaga beryl

1 LUndang-Undeng Momes 20 Tabun 20023 enlung Aparatur Sipd Negara,

2 Undang-Undang Nomod 23 Tahun 2014 lentang Femermianan Dastah
veseria parubahannya

3 Pemahan niah Momor 11 Tahun 2017 leninng Manajemen
Pegara Swll.

4 Peahian Pamibiinfah Nomat 17 Tabun 2020 lectang Perubiokan atas
Pergturan Famesmiah Momor 11 Tahen 2017 tentang
Fmiumspu

5 Menizri Perdispagunaan Apemiur Megars dan Reformasi
umwm:mnmmmnmmm
Sipk Negaia:

& Perdduran Lembizga Admimestrasi Megara Nomor 10 Tabun 2018 tentang
Persgemibiangan Kompelensi Agarabtst Spil Hegora

7. Pesluran Lembaga Administrasi Negars Momor S Tahun 2023 tentang
Coyporate Inatany Pemennlah

g Kepubisan Lembaga  Adminisiras  Megars  Momsr
mrmmm ienlang Pedoman Comporale Universily

InstEns Pememmish
& Persturan Guberrur Kepulbuie Risi Mormol 51 Tahun 2023 tsntang
Fengembangan Kompeleny Aparatur Sipil Hegam
10. Persluran Gubemen Hepii=an Riml Hﬁﬂ# S8 Tahun 2024 t=niang
Fasiitas Pengembangan Kompaians! Surmber Days Manusia,
i1 Sebesr, Fiay Momor 1335 Tahan 2024
wwmmmmﬁumnum e

Dasar hukum dersstnl mesfadi landasan dalam  perercanzan
pelaksanaan  sesias evalussl keglalan coaching ssbagal baglan san
pengeTbangan kompelens ASH yang lenntegiss desgan keduluhan
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2.2 Kebijokan Nasicnol Pengembangan Kompeiensi Aparatur Sipi
Megira
- WWWMWIMMH]W
aiban § dizhyr secars nasional =ebagal bagean upays
mmm dan Einetja aparstur Hebyaksn namonal
menepaskan babwa pengeEmbangan kompsiens ASH dissanakan secars
terencana. sstemals dan berkelangitan untuk menjamon kesesusian aptars
kesmpeiens indraoy denpan luntuian jabaten dan katatuban organs2al

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tenlang Aparaks Sipl)
Negars mensgaskan babwea sefiap ASN wajid metabukan pengembangan
kompetens secxd  bivkelinjutan  Selanutnyn,  Paraiuran  Lembage
ﬂmﬂmﬂmiﬂ?mmmmmmmm
mmmmmhn berhagai melode pembetajaran, balk
kizsiksl meaipon nonkiasiol k coaching sebagal melnde
wmmdmmm

) mmmmwrmﬂmw
pelalmansan coaching sebaga baglan dart strsleg pengembangan
mmmMmpmmmmanmm-

23 Kebijakan Daersh Pengembangan Kompetensi Aparshar  Sipil

Parmesitah Froves Kepulauan Fiau lelsh manetaphan oebissn
mmmmmnmmu

Fuaftas supiber days manuss agasatyr dassah

Porseran Gobermer Nepolauan Fiau Nomor 51 Tabum 2623
iMengatur bahwa pengembangan kompelansy ASH gilsksanakan dangan
memperhatiian kshefohan (iganmasi sasaran knsia dan arah ishijakan.
pembargunan dasrah Sslanjuinya. Pesaturan Gubemur Kepilsuan Ray
Nomot 56 Tahon 2004 memberian dasar fasiidas! bagl peranghat dzarah

‘Dengan adanya kebijakan dpesah tersebul pelaksanaan kegistan
coazhing memesl dases ‘j‘ﬂ wwal dan =iz dengen K=biskan

pengembiangin kumpel=stl ASH 4l ingkimgan  Psntiedotall  Provins
Kepulauan Riau.
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24 Kepulsuan Risuw Cotporate University sebagal Merangka
Pengembangan Kompetansi

- - e P
mﬁﬂi%?mmﬁwmﬁh
SELAg i mmmwmw.m
pengembangan kompeisns Bdak  dipnabkan dan pekedean.  fefagi
teriniegras: dengan lugas sasaran lanena, dan visi pembsnguman daerah

Fendekaizn Corporale Uniesilly  mengsdepanksn ponsp
knteribatan selunih elemen organisasi tnpa membsniuk sttor Gan
seriz menckankan 1=isvansl pembelisiEan terhadap Gntengan organises
Retaii Keputauan Riau Comporale Linlversily ieglitan cosching dipotuian
schspga metords pemDEajTan siatsga Fang METukLngG pEnTapaian
sasaran HPJMU Provins: Kepuiauan Risu Tahun 20262029

2.5 Posisi Coaching dalam Sistem Peagembangan Kompatensi ASN

Coaching menupakan bagian dzH sishem pengemipangan kompeicas)
ASN yang \erinlegras: khususera diolam kevarioha pembaigenan bethasis
pengalaman dan puubnﬁntah sosial Cooacking rengokung modsl
pemialaiaran 70 1, & mana sebazian bessr pembelajaran ASH
Mnﬂm“mhﬂlﬂmﬂmm

D mm sintem . caaching beviupgs sebagn tarana pend smpingan
ﬂmywmmmmmm
metpeneias lujan el merumusion  langhkah-lengkah - peninglutan
tmummmmmmmmmm
pembiangunan deerah
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KONSEP DAN PFENDEKATAN COACHING

1.1 Konszp Dasar Coaching dalam Peagembangan Kompeiens: ASH

GCoacisng meupaian satsh salu pendeksian  pengembangan
kompeleny Aparahe Sipll Negma (ASN) yang menekankan proses
Mmmmmg rofichs: dan ﬂ‘riﬂpﬂhﬁlﬂdﬂu
Dalarm konlck: omganisss pemesntahan g=bagal
matnde pambelajaran rondaskal yang tartrdegras! (sngsoeng dengan ugas
jebstan lant=ngen wganEast itz saswe kireis yang hane dicsgs

Betbeda dengan pelatian mmmmm
pengatshion dan penoajar Kepads peseia coaching mensmpatican ASN
sebhags mubfEk wtama pambsiajaran Proses coaching ifak bertupen unhuk
memietkan solusl mstan, meisnkan memiasiitssi proses bearpilr agar
coachee mampd  memahami mm s=*cara  komprahangd
mesdenall polens dan kslerbalasannya serta menamuskan solosi yang
kandehstual dan berosl nputan

hu@:ww;lﬂ# m::hkmmuqml
semakin  FRleyEn SEEIng dengin  menngkathya  homgplekeias  lugas
pemanntahan dan lurkdsn akuntabillss koera  Pejabal syministratos bdak
harrya dituntul’ wntik memahany regulasi, felap juga mampu mengambil
kspulusan skraiegis mengaicts sumbet doya- dan mamimpin parubahan di
unll fEris masing-masing  Coaching membenkan wang sefisit! yang
meErmngkinkan peiabal admisistaior untuk mengembangien kapasdas
MIMW“HMMH*MHM

3.2 Brinsip Prinalp Conching dalam Lingkungan Pemerintahan

Paigksanaan coaching dafam imghungan Bememdah Provinsi
Wepulauan Rl beipedoman pacs sejumiah prinsip UiNma yang meanjamin
efextiviias dan skunizhiliiss proses coeching  Prrsip-@Einsgp fersebat antam
Lan

1. Kenwirasn yang Setars
Coaching disksanakan datam hulkengan kemifraan yang setara
artara¢oach gan coackse Trdak kerdapal hubungan herarkss dalam
pRisaEs COBShing, sehingg® coaches Mmoo riang yang amas smuk
mSvysmpakan pandangan, Wanlangan, dan refeks spoara =Thuka
2 Kemhasiaan don Kepsrc
Froses  coathmg gy prinsg  kevahaniaan  dan
kEpercayasn, Muﬂgﬂmﬂmm“ﬂg
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jutur dan konsthiukil  serta mencoarpng coaches wriuk  besan
menpEy sl dirl sscara obahl
Berotlentas: pada Tufman dan Hasd

Coaching diarahkan pads pencapauin fujusn yang jelas dan relevan
dengan sesaran binsjE ongemsasi Selfiap se= coaching diharapkan
rranghasidian pemshaman ban: arah tndakan. serta rencana hindak
Ianjut yang dapal dienpiementasian

Earbasis Refleks: dan Pembeisjaren

pendekatan mi pembeisfaran menjadl kontekstual dan memili

Akyniabilitas techiadap Tindak Langut

Caaches batanguung [@wab alas pelalsanasn renzane badak lanhul

vang telab disegainli dalam prozes Alymiabilitas i

menjadi kupo coaching Toak tement pada dmdus, telap
ﬁ:ﬂu\mﬂl

3.3 Twuan Cosching daiem Penguatan Kepemimpinan Pejabat

Coaching bag pelabal admusstirator Destujian wyntul

kepasitas kapemmnpinan dalam konleks birokras: modein yang adagpiif can
berovienta head Tujuan terssbul meipudl

i

(T R T

meningkaikan FEmampuan berphll shaisgis d2am menenamahkan
Febijakan pembangunan dasan ke datam grogram dan kegralan
mempzikusl Eessdaan peran  pejabal  advminisiralor  ssbagal
penoger ak kineda crganisas

meninghafiomn kualdas pengambdan kepulusan berbasis data dan
HHHH-_

MENDOIDNG kecsmimpinan yang kolssoratt uan partsipan!,
mendukung pencapalan tergel knena perangkat daerch secare

Dengan Mhuan fesetat coaching Inlak katya berfokis pads

pengembangan imdividu meadl nstiumen argaisas unhul
mmhmm Ill:d‘h‘ﬁ o

3.4 Maniaai Coaching bag Individy dan Organesasd

Mantsad coactung dapat diresakan bak pﬂahﬁﬂnﬂuﬂum

Hgmhlﬂ Fada tinglaad inidingdu ﬂmmﬂﬁﬂﬂm

ik
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rﬁﬂnw“ﬂﬁmmmﬂmhﬂ

«  mempenielas priccites kens dan arah kepemmranan.
« mengelols Ianiangan kena secars labib
« meninghkairan kapasitas refleidif dan an mandm)

shiea Wy pige — o ) .
bempa

ingkatan kssslvassn ariva ksbijakan Wness individy dan
organinaEs|,
mﬁmmmwﬁw
paingkatan kualites kooidings: dan kolaborgs: W1LEs unil kena.
mwilm kapasitas kepermmpenan Dirkras datam menghadapi

3.5 Pesan Coech dalam Proses Coachimg

Coach m=miiio peran shalegin sebagal fasiflator pembelaiazan dan
mmitra bevplhe Lag soaches Dmmm saach diurdul
unbuk memiikl kompsetensl piofenional Inleyriias. Seda pemahaman yang
biaik tertiadap konlteks wvganizas pemetvilabao

Paran cosch melpull

! mengpiahan suaians Gaing yang aman dan kondes|

2 mendeEngancan sacara akiif dan aoigafik

3 mengEukEn pertarysan ekl yang mendorong permlaren keilis,

-t_ membantu cosches mengideniifices dan siamadf sobrn
5 memberican wmpan balik yanyg konsiroktT dan objekdi

Coach Udalk beffugas membetikan instrubsl adou  kepubesan

metankan menvasiites proses DeTpikr sgar coaches mamp menemuakan
soluu yang paling sesual engan konleds dan langgung (@seab fabatannys

3.6 Beran Coachee dalom Proses Coaching

Copches merupakan akior ulorma dalam  preses  coathing
Kaberhasdan ccaching $angal bagantung pads komibmen dan Yeterlibaian
akfif cosches dalam ssiag lihapan proses

‘Peran coachee makpull
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1wummwymgmmm

mmmmmmmmm
3 merumnskan fupuan dan rencoana indak larpul secars mandin

4 melazanskan rencana indak lanpul dalam palaksenam fugas.
5 reeslabukan evaluas divl ierhadap hasd dan dampak coaching

Melals peran skl fersabul, coaches diharapkan mampse meniaddan
MWWWMW

1.7 Coaching dalmm Keranphas Kepulsuon Risy Corporats University
Dalam kevangha Kepdlauan Riau Compofale University, coaching

Caaching menjad bagian dari sstem pembelajsran yany Sdak isrpesah dari
pekasi=an, mejamkan enniegras: fongan nesja dan manaiemen ASH

Fendekzian it sciafan dengan prinsip Coporsle Uneersdy yang
renempatkan pembelijaran seoagal slal pencapaan hpisn Agaisan
Coachmng mendubung poses benstormaesl kebijskan memad prssti
kepenmpinan yang alakid o) tmgkal pecanokst daarsh

HMMMH&H-WIHH:H:ﬂ

70 20 10, ehysusn dzpek pembelasiaran berbasis peng2laman dan

¥& pasa n
pembeiajaran sosial Meisle coaching. pengataman ksija sehan-han
diadikan sumber uiama pembeiaiaran mmﬁmm
dan coaches mempeiot permibelajaran sosial

Hasil zoaching pigs dapal memperk 2y a pemietsisran fem s dengan

memberikan bonisks dan arah penerapan pengelainean yang psroieh dan
pelztihan dan pendidikan farmal

1% Implikzat Cosching terhedsp Penpemisangan Kompetenst ASN

Palpsanaan coaching memtedian inpiias stralegn berhadand
sisiem pengembangan kermpetensi ASH, antnra lain

s mendaong w - no ioimpetsny) I'ﬂ"g e g
konfEksival.
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= meninghcaian sfsthyitss penosunsan snugaan pEngembangin
«  mendikung penerEpan mansemen lsents A5N

Dangan amplikzs! isssbul. coaching diharapkan menjad salah satl
ms&rumen ufams dalam bansformas pengembangan kompetsns ASN d
F:mﬁulﬂmhumﬁhu

3.10 Penepasan Peran Coaching dalam Beformasi Birokrasi Dasrah

Mpﬂﬂpﬂlﬁlﬂ dapdt dilegaskan bahwa costhing

an pencokalan stalags yang menduling agends refarmas
&ﬁhﬂﬁtﬂ:ﬁﬂﬂmmﬂw pejabal administrstor Bdek hanya
dmmmmmnmmmmm

gk, sikap dan perlaku  ksperwmpenan yang adaphl movasl
hﬂ'ﬂiﬁﬁlﬁpﬂﬁﬂ“ﬂﬂﬁk

Dengan demisal anﬂmmmuma
mewijudkan  Girohras) Pemenntah  Provesl  Kepulauan Risu Yy
profesional akunfabe! dan mampu meniawal ladaenan pembangunan
daerah secara berkelanjutan
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BABIV
FERENCANAAN KEGIATAN COACHING

4.1 ideniinkasi Kebutuhan Coaching
dengan poses dankl mmﬂﬁumﬁmwnﬂ

penyelenggaraan  pemerintahan o kstiluhan
WMWMwmﬂtﬂmw
dangan memperhabikan paran siralegn pejabal admmistrator sebagal
mmmmummmﬂmu

Cualam kowrleds paisksanaan RPIWD Provine: Kepulsuan Riau Tabun
2025-207% pejabal avminisirator dinadaphan pada unlufan wuk mampy
menenematkan sdsaran perbangunan Saareh ke dalem progeam San
hm!“mﬂhﬂﬂmmmﬂm

tersaoud menunhl &=

daersh Kompleksitas pestas kegemimpinzn
litak hanya berbasin pamaharman pegulas| letags juga kemampuin
stiategie. pengambilan kepulusan dan pengsiolaan petubshan
Beidazarksn kondisi fersstul coaching dipdriang sebags meiode

yang releven wntuk mendukung pepgembancan kompelens peabal

adrmistalon karena mamgu menjawab kebulian pengembitgan j
bersat komiskstsa| refisktE dan leslegras: mmmuﬂiﬂ'g‘

Selsiah bebutehan coaching lendectifiias langhab sslenuinya
Hﬂmﬂﬂmmnm&uh&duumhnm

Fobus kegiatan coachmyg darahian pada

| pengusian pemahaman pejshal admindirator letadap &
kebijakar pembangunan daerah,

m&:ﬁm kemamipuan meiumisian sirstegl petcapaian lagel
perangical dserah,

3} penpustan peran peisbal adminishalsr dalsm  peogembancan
kompetens ASH & uni kerja
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4 peninokatsn kapastas refeidf dan pengamiian keputusin sirstess

Fenatapan s2saran dan fokus int bertujican. kgiatsn coaching
mﬂhnﬂrmuﬂ:rmmd&nuuﬂﬂunﬂ“

membenkan dampak angwing ferfadap Knega indivdy dan unil kesa,

4.3 Penetagan Peserta dan Coach

Perencansan kegizlan coafhing mencakup pemetzpan pegerta dam
cosh yang leribal daiam pelaisanaon kepivdan. Peseriz
diletapkan dan perangist daerah @ finghungan Pemerintsh
Kepulauan MWWWMW
sirai=gés serta hebuluhan pengembangsn kompetonsi

Panetspan  coach  dilfkan dengan  memperfimbanglan
kompetansi pengalaman serta pemahaman tedhadap honfeks bir ok
pemepmiahan daerah Coach diphih untuk memastikan prosss coaching
dupat beralsn secara prolesional mlmmmm
pencapEan ujiam kegisten

Penciapan pesssia dan coach menjsEE aspek peniing daam
perencanaan, kaena kaberhasilan kegiatan coschng sangal dienhdcan
ofeh kualites Indetaksi dar moses pendampmgin yang lerjod selama
iegrian bestangsung

4.4 Penyusunan Rencans dam Dessin Keglatan Coaching

Perencanaan kegialan coaching juga mMEnCAE  pENYESLNAN
rencana dan desam kegalan secan: rne Detam pegistan ggusun ol
rmamastiknn babvwes sEiunibh Iahapan coaching dapal ditaksarakan secara

srHamais: lerarah £an s=sea) dengan huiuzsn yang lelah dietapkan.
S WER—— R

= Alur begistan mubs dan pambulisan, paperan awal proses ielisksl
diskusi hingge lndak lsnjut

. mmmummmmm

« melcdedan pendeestan coaching yans Gpunakan

. mmm.mmmu

Dezaint kogiatan i dsiasun ager kegiatan coaching ldak banya menjadl

forwm cakost letapi benar-pens menjss proses pembelajaran pang
bersirukbut dan besnpenizel pada hasl
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4.5 Penyuspman Jadwa! dan Mekanlsme Paleksanaan

Ssbagal bagshn dan pefecanaan. dsusun pula jadeal dan
mebamsme pelaksanzan hegistan coaching. Pemyusunan jadwil dilakukan
dengin memperimiangkan Estsrsedizan veskiu pessiia dan coach ssa
efektivitas. pelakesnsan kegialan datem salu rabgkatan kegistan yany

Mehaniame pelakEanaan coaching dirancang agar memunglmican
lenadings prosea idiog yang memdatam dan relskl! Unduk il pssstis
dibagl ke dalam kefompok coaching dengan jurrdsh yang propatiiens)

setengga sefiap coachoe mempsolen esempatan yang cukup untuk
taririerals dongan coach

Panyuunan [adwal dan mekanisme pelaksanaan im beru|usn uniuk
mianjamin kesEricaran begistan sena memastiban baiwea seliap tahapan
coaching dapat lesaksana sesua dengan rencana

4.6 Persimpan Sarana dan Prasamens Pendukung

Paredcamaan k2gisian coaching juga mencalup persapan 3w=Ns
dan prasarana pendubung yang cipedtukan wniuk kefancaran paiaksanaan
k=pEalEn. Sarang dan prazrana lersabut melpotl niEng begiaien peranghat
presentani baban pendukuig coaciing sarta faxliiles penduiiung Lainnya

Persianan sarana don prasapna dilakulan cleh Ten Kesia Coaching
yang dinjuk oleh Badan Pengembangan Sumber Daya Manuaia Provnsi
Hepulsuan Riau Perstapen v berhgsan ik menciplakan susssns
kegistap yang kondusif myaman dan mendikung proses dislog seda
refiekst antarg coach dan coachee

4.7 Penyusunan Instrumen Pendukung Coaching

Setiagzi bagan darn  peencanaan mm plls  insliiman
_— Bty K. o o st bt e
instimen tersatul antara Gin banspa formulr mflekss, panduan pengisan
shs= Finsrje. sexta formmat rencana tindak tanja

imatromen pendukong mi deusun unbuk mempante peserte Galam
menajdenylikas tantangen menuraivkan fuivan dan mevusun anoial
mmuﬂmmmmwwmmﬁm
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Dengan adanya inslnumen terzdnuktiin proses coaching doifarankan
dmﬂhjmmm#:nmmhmmrmniim

dengan bak

4.8 Ketorhaitsn Perencenaan
- . : Cosching dengsn Kepuisusn FRiau

 Peiencamaan kegaian coschng diselaraskan dengan kerangka
H [+ 11
amuha;mnaglm o Sl Dty
i mﬂuﬂwﬁmw
kevan perencanaan coaching bdsk dilakukan sacars lerpsah tetag:
mﬂmm MEnae e <
pengerBangan komps ASH of lingkungan mmm:mm
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BAB V
PELAKSANAAN KEGIATAN COACHING
5.1 Gambaran Umum Peiaksansan Kegistan

iatan Copching Pelebat Admiassirator d finghungan Femsriniah
Pravuisi lﬂm#mﬂ-mmmm

Falgizsanaan Fegaian coaching dialsanakan: secars Tarsdnuidur
decgan tihapan rmhhmdmmpnﬂh P AMSAT
'msﬂmﬂlm pnnrumuw
SmDﬂlHIMHMMﬁMWMM
cogch yang isiah dilsapksn

5.2 Waklu dan Tempat Pelaksanaan

HaiTanogal - Selasa 9 Desamber 2025

Wasty mmnmmmm

Tompal Gadurn Balz Salehy Lantsl 3 Prowns Kepulayae Rlay
Tanjungpmang

Pamiiban  wakie dn  l=mpd pelaksanansn  Kegialan
mampertimbangian  kelemedeasp peserts,  sfeldvilas  paiaksansan
coaching, serp dubungan sarana dan plmﬁmwm
ksgeatun pembeisiaran Derbases diaiog dan elleksi

5.3 Peserta Megiatan

Fesarts Wegiastan coaching merupakan pejabal yang mengiankan
tungsl keselretariatan pada peranghal dassah di ﬁghllnﬂ Pemesntah
Provins Kepulbuan Riau Peserta borasal dari beshiagal paiangkal dasiay
bair dmas badan, biro, maupun und peiaksena tekns dasrah yang memain
mmmmmmmw
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Kebesmagaman Uine belshang peserds memberdon nlal tsmbah
dafam pinses coaching. barena memungkinksn leradinya perukarsn
pesspeknl dan an Inias perapgkal dasrsh, Selonull pesedds
cibuar apican 2T galam setiap lahapan keglstan coaching

&4 Coach dan Tun Faaitator

mwmmw%mcmm
mamifks kompetens dan pengalaman & tidang kepermempnen  dan
pEFgEMtANGan IS Rty

Selain coach. kegiatan i juga didulkung oleh Tim Kerjs Coaching dan
Badan Bengambangan Sumbsr Daya Manusia Provinst Kepulauan Hiau
yBNg bartupss mesyispkan $arana prasarans, melabudoan regisiie pessits
=iz memeaditan kelanzaran pelalizanzan kegistan

5.5 Pembagsan Kelompok Coaching

Untuk menjamn afekiivitas proses coacting, peserta dibap| ke dalam

hﬂhﬁlﬂi mm Eﬂﬁmmm pizh szt g
cnxhdmmﬂllnnmmutﬂfﬂgﬂmm

Fembagian kelompok dglakukan dengsn mampertimbangian jurdah
pessria. elrkiivitas mioraim, sesta kesempatan sefiop coaches unfuk

mendapatkan perdampmgen yang optimal an
Wmmmfﬂmmw
parangeal dEersh Masng-mesng.

5.6 Tahapan Peisksanasn Kepiatan
5,61 Tahap Persiapan dan Regmtras: Peserta

pmhpmmmnﬂnmnhﬂm'
uhh‘rxﬁw Pada Ishap inl pee=its melakukan konfirmasi
kehadlran seqln mesenma arahan idnia mengens sis can mekaniama
pelaksanaan kegiaston coaching
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Tahap wmuﬂmmmm
KRIANCATAN FHIEEHI-IIH esgiaian sekaligus mentipinkan suasana yang
kondusif yniuh moses disleg dan refleked

Seleiah regiitras ReyGtan dinjuiikan dengan paparan awal yang
ﬂnﬂaa&mnmummﬁwﬂm

« Vv dan msl “-dl'-'ih

» sasxan RP WHMTMMEH
» peran siralegia pejabal adminmirator daiam pencagalan kineda

= posisi coathing dalam smbem pengambangan kompeleesi ASH

Tahap pamyamasn permepnl arh penting agar aekmih peserlz memilks
wﬂmmmnwm

§.6.3 Pengmian Instrumen Conching aleh Coaches

Pada tahap ssignuintya peseita (coaches) dimirts untuk rHengis
mstrumen copching yang lelall cmiapkan Instrumen tErsebul memust
refieka terkad shalegl pencapaian taoed brnera perangial doessh sasta
rencana pangambangan kompeieasi ASH & unil kevja masmg-masng

Pengisian insbumhen in mendorong peserta urthuk melziadon mileisl

-awas! l=madap kondisi organisas!, tantangan yang dhadan), serla pelusng
perbalian yong dapal disokan Hasl pangesian nstrumen menjadi gasar
WﬂMWMMHﬂEWMH

5.6.4 Dimkini dan Presentanl Coachee

Salglab pengsian  instumen, pesata  mempresentasiian  hasil
refeksi dan mrwtﬂ:hﬂm Cishasi olakukan secara
Inderabtit aritara coich dan coaches dengan fokus pada

» k=tulzaesn 3 dasrah o2 ]
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o larmiangan irpesnentas o) lapanodan.
« kzbutuhan w Kompetens ASHN yang mendukung
pencamaian bnega

Fara lahap v coach memberdaan uman bakk terhadan presentam
ﬁin yang teish dEakulan ofeh coaches Umpan ballk gsampaikan
dan konsiruldil dengan hguan

«  Mengorong pERYempITNEan rencana indak fasjut

mmwmmmmum
mﬂfﬂﬂ kemandiian befplir dan Lmgoung @wab coaches
kepulusan yang dizrill

§.6.6 Penutup dan Tindak Lanjut

Ssbagnal penutufl rangiatah kKegislan coaching pesdits darahicen
unfuk mENyUsLN eNcana bndak e yang akan dimplementamian & und
kega masns-masing Rencana Bndok Ipopl Devsebul diharapkan dapal
monjack bagian dan upaya penmpkatan kinerda dan pengembangan
kiompetensi ASH secara beskatanjutan.

Feseris sslanpdnya yempa® ke perangksl deersh masing-masng
dengan membana hasil refleks dan rencana Bndak lankt setiagar oulgul
el Gt KR . ; :

5.7 Matode dan Pendokatan Pelaksaraan

Meiode pelaksanaan coaching menggunakan pendekatan disiogs
dan re3=kii i mame coach ter=ran sbagn fasadafor (roses Derpekl
coachss Mﬂmwmmimmw
Fiou Comporate University. kKhosusnya pembelajaran berbasis
ditn pasvibedasaran gosisl
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Peltabserinan coacung dirancay) hook sebagal forum p2ayampaian mated
salu sah meiankan sebagal ruang pembsEaran yang mentamong
mﬂpﬂiﬂfl‘mm dan pemyusunan langkah sbalegis yang
apkiat

58 Heterkaitan Pelaknansan Cosching dengan Kepulssan Riau
Corporate University

mﬁmmummnmmmm
Eerfungs

Malal petaksanaan conching. pembeiajaran ASH Beak lagl tespssah dan
pelerjaan, =g lacniegres dangan neTja can S=Saran pembangunan
daerah mnnwmmammmw
Pemerintah Provins Kepolauan Riay
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BABWI
OUTPUT DAN HASIL XEGIATAN.

8.1 Gambaan Umum Quiput Kegintan Coaching

mwmmmu meﬁepﬂumm
-rnlﬂlm uﬂmmr:nu HHH‘IJIM dan ap¥icalf Dl'.lhll
kegiatan, tefape jga mencakup hasl efeks, rumosan stralegy iutl
rmmwmmmWMNmmm
kpdsiahan e bandgunan daean

Sebagai melode pembeisaran nonkdasikal yang lennlegras diengan

pekerjaan, coachmg duancang untuk menghasikan oulpul yang bordampak
lsmgsung pads peningkatan kapssias kepemimpinan dam kinedja pejabist
sdmiinigiator Oteh karpng iy, WWMWMI
b mmmnﬂmtﬁmmm

6.2 Dutput Utamma Kegiatsn Coaching
Quiput wam:a yang dihaulian dan kegisian csaching malipull

Dokursen Heficka Stratepes Pejabatl Adminsstratos
Sefiap peserta menghasiican refleks: sirateghi teail peran dah
tzniangan jabatan. bondesl Kinete perangkat daersh, serls peluang
pedishan yang dapal dilskukan dalam mentulung pencapsan
sanaran REJMD Provns Kepuisuan Fiau Tahwn 2925-2008
Rumusan Strategl Pencapaian Kinérs Perarghst Deerah
Pesprts merumuikan sirsleyl pEncapalan B0stE vang selaras
dengan tugas dap fungs: unit kena masng-masmy Stiateg tersebut
mmm dangan mempartmbianghan  kebjakan  pembangunan
desrah, kondis-sumbar daya, s2ria Gnamika ooanisss
mmmﬂmﬂmm;
Saizh satu outpul panting dal k=giatan coaching adalsh Ersuaunnya
rencana: Endak | skan dimplementasian oieh peserts d
unil ketta mmwawmmum
lsngkzh konkref yang capat dilskuksn dalsm janghs pendel dan
menengah wduk menngkainan enerda dan elekiiilas organsan
Feningkstan Kesataran Peran Straiegia Pepbat Adminstmior
ll:;l:.i.l proses nﬁluhu\g}puﬂh Mmmm g
kiterja  cepanisasi,  mengeleia mam
mmmnmwum
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6.3 Hasil Kegiatan bagl Pesarts (Individu)

Hasd kegaaien coaching pade fngksl indvidd istcemmn dan
perubahan persoskdl pola plks, dan pendekatan peserta  dalam

mamjalanksn lugas jabatan mmmmmm
afmerstator unhise mereSeksioan selaria i difstankan.
lmlﬁmnlﬂmmtmﬂ

Baberapa hasll pang dirasakan oleh peserta antara lan
- mulmg_lmhri kemampuan Decgir shalegrs datam senghadam

pETmESIahan SgEHEIIn
« meningkainys kepercayaan din dalem pengarmbian kepulusan:
 meninghatnyn kRampuan mengeiola pontas kena,
« meninalisinya  kesadaran  akan  penlingnya pengemBangan
kampeiaom ASH o unif berja

Hasilhasll lersatnd menisjubdan bilnsa coaching memberkan konlin
posdil ferhacap penguaian kapasiias kepsmampinan peisoat admindstraior

6.4 Hasil Kegiatan bagl Organinasi

Selain bardampak individu . kagatan coaching juga memberikan hasi
pada REnghai of i Hasi lerssbit antasa lan

« memngkatnya keselarasan aptare kebiakan pempinan  dengan
pelakanasn o unll kesgs,
« lemangunnya pemahaman bersama mengent arah pembangunan

«  meninghatnya kualitss kooedinasi dan komunikasi inlas unil ketja,
. huhemﬁumr desey bag pengembangan dse  belalar

Hﬂnﬂﬂmuﬂmmmwmmm
ﬂmmmwmmmm
SATATAN PEDANGUNEN dasah

_ﬁmmmmwmuw
Universily

implemenian Kepuisuon Riav Comporate Univercly. Refisksl sirategis
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rummusan sirsleg Kineefa nmmmmmy yaEng dihasskan
copching dapal meniad) vagian dan nisiam pembeliarsn dan manajfemen
perpelahyan ASH

Metsivl Kemfauan Fiau Comporale Lowetsdy. oulpul cosching
dibarapkan  fidak berbenll pada Indeadu  pesaria  i=tap  dapal
mmmnwwwm

mendukung penpembangan kompelernsi ASH secara berketamutan

wmmmwwm?r M

& daiam aspak kagastas d
tmm pangLaian aparaiur dan paninglcainn

Mefal penngkatan kapasitas keperwmpinan psiabat admnegtsabor
dihsraghan pelaksanasn program dan kegistan perangkal dasesh dapa
tengaian Isbih ofelad =fisien. dan =zelsas dengan aah kebijakan
Mﬂﬂﬂm
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aaswvi
EVALUASI DAN ANALISIS PELAKSANAAN
7.1 Tujuan Evalumsi Pelaksaasan Kegistan

difshukan unduk manidal kesesuaian antara perencanaan dan pelabsanaan
kogatan,  serfa  unhil  mengidenifikasi  capaian,  tantangam,  dan
pembelgamn v drpeﬁﬂh tciama (wosss coaching berismgsung
Evaluas me urtqgum memastikan bahyea Kegulan coaching
dlaksanakan sscare sfekid =fisisn dan membenkan dampak fsrhadap
pengermdiangan kumpelans ASH sas peninghatan onara o ganises

Selain #u. sviluasi pelaksansar kagistam jugs memjadl davsr dstam

pEnyuIuGan rekoenendas perbadoan don n pEtnkcsanaan coaching
dl mass memistang soar kegistan senips mwmmdm
lebih pplimal dan berksianpdan

7.2 Pendekatsn dan Metode Evaluam

Pendekatan evaluasi pelaksanzan kegatzn coschng dilakukan
secata kualitalil dengan menekankan patla anafisks proses dan hasl swal

kegiatan Malods evaiuas: mslpll

1 pengameizn isvhadap Elekzanaan kegaian coachmyg

2 anafinis t=rhacap hasil relleks! dan r=ncana lingak Lanjul pesena

3 hﬂﬂipﬂhﬂmummmm
= t=tah gisusun L

Fendekstan ini diplth yniul mémberikan gambaran yang kompreheosil

7.3 Evalunai Tahapan Pelaksanaan Kegiatan
7.3.1 Evalpasi Tehap Perslapan
Tahap persapan kegiatan coaching dmils felah dilaksamakan
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peEncaaan yang lefah disusun Fﬂerhnmuhlnmﬂ:g
cukup ek Wjuan dan melanisme pelaksanaon imgistan sehingga dapat
mangiindl k=gisten dengan kesapan yang memadal

Harmen demvikian evaluas) lakap psrsapan mesunukksn bahvie
komrdinas Imlas undl kera masih peru dilngka urtuk memantiian
i=hadiran dan parispss pessia ecES opbimal Hn.rmnﬂm
peuﬂ:mmmﬂﬂmm agenda kesja masmg-maspng pevangkal

7,32 Evaluas) Tehap Pelakasnsan Coaching

Pada tahap pelbksanpan kagialan coschiog bergalen sesusi dengan
dlur yang iziah divencanalkan Pinses dialog dan refleiyi anlara coach dan
coaches bherlangsung sEcara  misrakh! dan  koishuklf | Pesesia
mulwmﬂrﬂﬂnmmmm
serta penyysunan rencana tindak Lemut

Fendexzian cosching y@ng digunakan mampu mendorong pessiie
unibtiek bejuhar lehily eeflknf :Ia',' straleges dalam menyhadag tantarnan
mewmmmmw
‘pembetyaran linles perangkat daenah, yang memperkaya perspektd peseris
dakam reruminkan seategi kinerjn

735 Evaluasi Tahap Tindak Lanjul

Tatipp tndak lanjl mermakane bagisn petifna dalam mendal
keberianjuian dampsk kegiatan codching, Evaluast awal menunjubkan
bahwa peserta telah menyusun rencana findak rEievan dengan
kabidubhan unil kesia masing.mating mmm
larqut memerduksn dukungan dan pemantauan ehth lanjul sgar rencana
yang leiah disusan dapat dimplementasikan secara konseslen

mmmmmmmm
umiiEn uniull memasfikan batwa hasit cosching dapal memsbenkan

darnpak nyata lemadap penngkatan kireds sigamsas

7.4 Anahais Capsian Megatan

Basdasarkan hasd evaluasi dapal  dianaisn bahwe  kegiatan
Coaching Peishat Administrales leish mencaps sehagian besar luiuan yang
ditetapikan Capaian kegiztan antora lain
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- meninglisings kesadaran pesera I=ihadan peran siratéganya datam
Iy AT

- meninghainya kamampoan r=iett dan analiks peserta
. mm;mmwmnw;nmm

Ny SN as
- Swhargunnya pemahaman bersama mengsna  arah  kebijakan
peinhangunan dasrsh

Cagaian Wwsshit menunijubkan bahwis coaching mesupakan melods yang
efestit dalim mesidukung pengembangan kompesens pefabal adininistrator

7.5 Tantangan dan Kendala Pelakssnaan

Mesidpun  ksgiafan coaching beqgalan dengan bai, jerdapal beDempa
taniangan dan kenilas vang periu dioermal, andaralan.

1 ketompalzsan wakiy pelaksanzan kegiatan
2 perbedasn lngks kesiapey peseris dolam menglall proses

coaihEng

3 dnamika bebinh k=i peserta yag mempEngartiid fokus San
k=bestanjutan tindak st

4 pefunya penguatan  mekzmsme  pendampengan  lanpuian
pasCakeipatan

entfikani fantangan dan kendain i meppd batan penting dalam
pEmyeTPUrnEan pefaksanaan begistan nmhn;ﬂ{mmmﬂ-wq

1.6 Pemboiajaran gdan Prakhk Bak [Lessons Leamed)
Palsvsamaan regialan oaching menghesikan sejumiah pembetajaran dan
peakiik Gaik. antam j@in
p— . N — .
« elekihuias pendeialan dislogle gan miistd! dalam pengembangin
kompetems ASH -
«  mly tamah pemitielajaran bntas perangkat dasrah
% I intoorass hsed hing d ot A ——
Gan pangembangan kompetsnal ASH
Fambelmaran dah prabih  baik il dapal menjas  scuadh  dalam

mmmmmﬂmwwm
Prosany Kepulauen Flag
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848 v
REROMENDASI DAN TINDAK LANJUT
8.1 Arah Umum Rekomendasi

Fekomemiasl disusan besddsarkan has= evahasi don anasess
peisksansan 'kegiatan Coochng Pejabs! Admimsbisher sebagamans
ﬂlﬂimm&}hw Rekomentdasi ini dimaksughkan sebagal upaya
penguatan pelsesnsan coaching k= depsn ager daphl membesian
dampak yang letih cptmal, berkslanjotan dan leintegrasi dengan sstem
WhrﬁaﬂtwhﬁuﬁiIWWﬁm
Kepulauan Sau

Rekomandas! bdak honya diar ahkan pada asped leknis poladsatisan
keguatan, intao) jugs pada panguatan kshialan sisism. can mekamnsme
perdutung sgar cosching dagal menjsdl bagisn integra dan Keputsean
mmﬂmmmmwwwm“

Bertasarkan  hasl  evalas  dimkorendashan  beherapa  langkah
perguatan pelaksanaan coaching sabagst berkul

1 Pelaksanzan Copching Secam Beckelamutan
Kegiatan coaching peru dildksanskan secara beiketanjiian gah
terpeogram  buk termtat inmuderal mmm
uniuvk memashkan babwa proses refely  pembelsipran  dan
mwmimmmm

mmmwmmmwﬂﬂﬂnm

3. WMMWMIM
dlan dan instrumen  coathing pero Gsempumalkan
sscara berkala sgaw |sdap reisvan dengan kebisuhsn orgaresasi dan
anamika kabijakan pembangurtan dassah hﬂmtmrilﬂllﬂltm
memEaniy pesania dalam meisiulen rellsks dap  peayumLnEn
r=ncana hriddak langil yang lebih ferdrah
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f“hw Coaching cengan Sistam Penpembangan Mompetenal

mmmnﬂmmmmumg

infegrirs tersebul malpuk
» pengaftan hasil coaching da0gan fENcana | peogembangan
lempeiane: ndhvifu
« pEmaniistan basl cosching sehags hahan pesencanaan pelafihun
dan pembaiajaran tainrya

- penguatan dokumshi=s hasd cosching schagal baglan gail
MBARIEINSN pangeahuen ASN

Euumuimuhﬁﬂmmwhmlmm

pendimpingan wdvidu, lelaph ugn berkoninbes pada  pengembangan
kompelenst A5H setars wdemik

8.4 integresi Coaching denpan Kepulsuan Risu Corporaie Univorsdy

Kegigian osaching pedid lerus dipesiival posisimya csiam kmranghs
Kepulausn Fiaw Corparste Uniyersity, Coaching dapal berfungsi sebagal

jorrdatan antara parrbe lajaran formal, pembelnjaran berbasis pengatnman

dan parmbelajaran sosial
Reramendas dalam korisks i maiiput
| penetapan cosching sshagil salsh satu melode pemibelijsran
sdrategts dalam Mepulaunn S Unreeraty,
2 puﬂwnhnlmmﬁniﬂnﬂun dan perangia daerah datam
perEncanasn dan peldkesnsan coarhmyg
3 Mhﬂmmmwim
PemiangEnap daarsh

8.5 Tindak Lanjut Pelsksanaan Kegiatan Coaching
e B Wt B s re B i

| penmnize= peiEsEnaan rencana fmdak Wankd peserta ol und v
maningmasing
2 pelaisanaan  sesi  coaching lanptan  3aon  pendampingan
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3 evaluas berkzts lerhadap darmnpak coaching keshadap Finefja indradu
AN ofgANSRH

4 pemyusunan leporan tanpdan sehagal bagies dan akundabddas
Fefuin

Tmdak tanjut i pening unhuk memastikan bahea hast coaching Sdak
perher pada fahap perencanaan letaspi tena-benag dimplamEniasiian
dan memberkan dampak nyata.

8 Rkt B WP ET——— _—

Kegiaian Coachmg Peisbat Admimswaior vang dsah Sdarvapakan
ummmmmmmhnmmmm
pEngavas aau pejatial fungaional teraniu Hupntu keginfan perty

dizasunian dengan barsterstik jsbaian dan k=bululan pengembangan
Kompetsng rrgsing .onating
Ci=platsn coaching juga dapal dissahian tuk

mmmwmmwm
teskras di inghungan Permenntah Provns Kegudauan Riau
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BABIX
SENUTUP

mmwmmwm
Pravis!  Kepuleuan Riau merupakan bagisn darl upaya strategls
pengembangan kompelens Aparatur Sipl Negara hlhhnrﬁﬂulgm
ﬂh&ﬂﬁnmﬁﬂmd;ﬁrﬂ?ﬂuﬁ?ﬂw
Comperate Universily Pelaisanaan begiaten coaching ini dancang untuk
remperus kapesiss ksptmampioan pojabat adminisbator agw mamgy
mmmummwgum

sfeihil dan berkeismjutan

Bardasakan hasil pelaksanaan. evaluas, dan analsa kegiatan
mmmmnmmwmwm

ﬁnﬂﬂﬂu taniangan organsas seda e "

TRETyUESUN | fencana

yang relavan dengan kebutuhan unil berja Kegtafan ml menunjubican
behwa cosching merupskan melode: pengembangan kompsiens yang
kordekshial aphistll dan berorentas pais pennckatan Uinarja madeidu 2an
ulg!mnﬁ

Keberhasian polaksanaan keglatan coaching Waak letlepas dari
mmmmmmmmmdm A coach, pea;l"la.
serta Coathing aan Badan Simhlt a
mmﬂﬂnWhWﬂrnﬂmﬂ

Ké depan palaknansan coaching dibaraphian dapal ens diperiaal
dan ditembangkan sebagnl bagian ntegral dan Ssiem pengembangan
WMHIWWHWMMu
Dengan pﬂlhm cosching yang (evencana. bDeshelanjutan dan
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L AMPIRAN
A. Pendzhulzan Lamplian
l‘iﬂﬁ!‘-’l “me
iﬁﬂlmmr mumﬁm
ﬂnm  Sertn membenkan gambaran ARG mengstia aspsk
admmintralil dan pEiEkyanan coaching.

Zaluruh dokurmen datam benpean disuson berdasarkan data dan eokumen
resmi yang digunsioan seisms pelwksanaan keglatan

— SR TR Ry
e — T — T —— —
o
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Lamgiran 2
Formulin Pengisian Pesera

INDIVIDUAL COACEHING P
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